Punkt dla Przyrody

Pytania i odpowiedzi z webinaru ,,Metodyki i narzedzia zarzgdzania projektami w ochronie przyrody”
13.10.2025

1.

Dzien dobry. Jak sie nazywa ta aplikacja ?

https://www.mural.co/
https://trello.com/

Kim jest ten “klient” w przypadku projektéw przyrodniczych, robionych dla ochrony przyrody,
niezarobkowo, zazwyczaj przez pracownikéw beneficjenta? Jak poréwna¢ np. park narodowy
do McDonalda? Czy moze Pani przedstawic te oba podejscia np. dla projektu koszenia tgk albo
usuwania gatunkéw obcych?

W projektach przyrodniczych klientem jest beneficjent, czyli ktos, kto ma z projektu korzysc,
niekoniecznie pieniezng i niekoniecznie za nig ptaci. Moze to by¢ park narodowy, lokalna
spotecznosc¢ albo sama przyroda.

W McDonaldzie klient ptaci za jedzenie i dostaje produkt. W parku narodowym klient, czyli
beneficjent, nie musi pfaci¢, ale zyskuje réwnowage ekosystemu, na przyktad usuniete gatunki
obce.

To zlecajacym, beneficjentem i klientem jest ta sama osoba/instytucja?

Klient, czyli beneficjent - podmiot, ktéry zyskuje dzieki projektowi, na przyktad poprzez
przesiedlenie gatunkdw obcych w celu utrzymania réwnowagi ekosystemu.

Interesariusz - kazda osoba lub instytucja, ktéra ma wptyw na projekt albo jest nim w jakis sposdb
dotknieta, na przyktad: mieszkancy, urzednicy, turysci.

Zlecajacy - formalnie zleca wykonanie dziatan, np. RDOS.

Jesli zlecajacy i wykonujacy to ta sama instytucja, wtedy szczegélnie wazne jest wskazanie
interesariuszy, czyli kto ma wptyw i zaangazowanie w projekt, a kto ma wptyw, ale nie uczestniczy
bezposrednio w jego realizacji.

Kto w takiej sytuacji jest interesariuszem? Wszystko dzieje sie w granicach witasnosci
zlecajacego/beneficjenta/klienta

Klient, czyli beneficjent - podmiot, ktéry zyskuje dzieki projektowi, na przyktad poprzez
przesiedlenie gatunkdw obcych w celu utrzymania réwnowagi ekosystemu.

Interesariusz - kazda osoba lub instytucja, ktéra ma wptyw na projekt albo jest nim w jakis$ sposdb

dotknieta, na przyktad mieszkarcy, urzednicy, turysci.
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Zlecajacy - formalnie zleca wykonanie dziatan, np. RDOS.

Jedli zlecajacy i wykonujacy to ta sama instytucja, wtedy szczegdlnie wazne jest wskazanie
interesariuszy, czyli kto ma wptyw i zaangazowanie w projekt, a kto ma wptyw, ale nie uczestniczy
bezposrednio w jego realizacji.

A datoby sie przedstawic tych interesariuszy na jakims$ konkretnym przyktadzie (najlepiej z
zakresu tematycznego zwigzanego z ochrong przyrody)?

W kontekscie przesiedlania obcych gatunkéw, moim zdaniem klientem bedzie to najczesciej
instytucja publiczna jesli jest on realizowany na zlecenie administracji publicznej. Jesli jest
realizowany prywatnie (np. przez dewelopera) - wtedy deweloper lub wtasciciel terenu
(Slajd nr 8 w prezentacji)

Czy w "pull system" wystepujq straty, skoro praca jest wykonywana tylko na zgdanie?

W systemie typu pull, mimo Zze jego celem jest ograniczenie marnotrawstwa, mogg wystepowac
rézne straty. Sam mechanizm ,ssania” nie gwarantuje sukcesu, pomaga jedynie ograniczy¢
nadmiar zmian kontekstu dla zespotu, grupy lub osoby. Aby skutecznie redukowac straty,
konieczne jest zapewnienie ptynnego i nieprzerwanego przeptywu pracy.

Przyktadowe rodzaje strat:

Opdinienia — gdy sygnat zapotrzebowania pojawia sie zbyt pdzno, moze zabrakng¢ czasu na
realizacje zadania.

Przestoje — gdy pracownicy lub sprzet czekajg bezczynnie, bo nie zaplanowano kolejnych zadan z
wyprzedzeniem.

Braki zasobdéw — gdy brakuje potrzebnych materiatéw, ludzi lub sprzetu, poniewaz system nie
przewiduje zapaséw.

Wzrost kosztéw awaryjnych — gdy trzeba dziata¢ w pospiechu, by nadrobic zalegtosci, co generuje
dodatkowe wydatki.

Czy mozna wykorzystac narzedzia w nastepujacy sposob, czy mozie zaproponowata by Pani co
innego? Gantt - jako podstawowe opisanie procesu projektowego (harmonogram gtéwnych
zadan) Kanban - rozpisanie poszczegdlnych etapow z Gantta, przypisanie os. odpowiedzialnych
3. Scrum - sprinty przy poszczegélnych zadaniach/problemach w zadaniach?

Raczej miatem na mysli, czy spotkata sie Pani z wykorzystaniem kilku narzedzi w prowadzeniu
projektu? W taki sposoéb jak powyiej - od ogétu do szczegdtu w celu rejestracji realizowanych
prac.

Tak, miatam do czynienia z réznymi narzedziami. Warto jednak rozréznic¢: Gantt to narzedzie, a
Scrum to metodyka pracy. Dlatego podziele odpowiedz na dwie czesci.
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1. Narzedzia (np. Gantt, tablica Kanban, roadmapa)

Uwazam, ze korzystanie z takich narzedzi jest dobrym pomystem, bo pomagaja w
organizacji pracy. Jednoczesnie im mniej aplikacji do tego uzywamy, tym lepie;j.

Przyktad: wszystkie te funkcje mozemy realizowa¢ w MURALu, wiec warto trzymaé sie
jednej platformy.

2. Metodyki pracy (np. Scrum)

Zachecam do eksperymentowania i tgczenia najlepszych elementéw z réznych podejsc.
Na przyktad mozna pracowac w Scrumie, ale jednoczesnie korzystac¢ z systemu ssgcego

(pull), ktéry wspiera ptynnosé pracy.
7. Jak w praktyce wyglada time boxing? Jakies umowne ustawianie budzika?

Technika Pomodoro: Technika Pomodoro — Wikipedia, wolna encyklopedia

Time-boxing to technika zarzagdzania stosowana w Scrumie, ktéra zwieksza produktywnos¢ poprzez
podziat pracy na okreslone przedziaty czasowe. Polega na przypisaniu konkretnej, ograniczonej ilosci
czasu do danego dziatania lub wydarzenia — czyli wtasnie time-boxu. Gtéwnym celem time-boxingu
jest zdefiniowanie i ograniczenie czasu przeznaczonego na dang aktywnosé, tak aby zadania byty

realizowane w ramach ustalonego przedziatu czasowego.

W Scrumie wszystkie aktywnosci sg objete time-boxem, co zapewnia zespotowi jasng strukture i

koncentracje. Dotyczy to pieciu gtdwnych wydarzen Scrumowych:
e Sprint Planning: do 8 godzin dla sprintu miesiecznego
e Daily Scrum: maksymalnie 15 minut
e Sprint Review: do 4 godzin dla sprintu miesiecznego
e Sprint Retrospective: do 3 godzin dla sprintu miesiecznego
e Sprint: sam sprint jest time-boxem — jego maksymalna dtugosc to jeden miesigc

Time-boxing pomaga zespotom utrzymac koncentracje na zadaniu, jasno okresli¢ definicje ukonczenia
pracy, ustala¢ priorytety i wypracowaé rytm dziatania. Warto jednak pamieta¢ o potencjalnych
minusach: zbyt sztywne ograniczenia czasowe mogg prowadzi¢ do niedokonczonych rezultatow,
skrocenia dyskusji czy btednych szacunkéw czasowych.

Microsoft Word - 2020-Scrum-Guide-Polish.docx
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