
„Metodyki i narzędzia zarządzania

projektami w ochronie przyrody”Warszawa, 
13.10.2025r.



Agenda

Rozpoczęcie 1000 – 1015

Blok I: Wprowadzenie do zarządzania projektami 1015 – 1130

Przerwa 1130 – 1145

Blok II: Podstawy zarządzania szczupłego (Lean) i zwinnego (Agile) 1145 – 1300

Przerwa 1300 – 1315

Blok III: Narzędzia i metody Lean i Agile w praktyce 1315 – 1430

Przerwa 1430 – 1445

Podsumowanie i sesja Q&A 1445 – 1500



Blok I: 
Podstawowe pojęcia

Projekt, 

Cykl życia projektu

Cele 

Interesariusze



Projekt



Cykl życia projektu

INICJACJA

PLANOWANIE

WDROZENIE

ZAKONCZENIE



Model SMART

S – Specyficzny: Cel musi być jasno 

określony i sprecyzowany.

M – Mierzalny: Powinien posiadać kryteria 

pozwalające na mierzenie postępów.

A – Osiągalny: Cel powinien być realny i 

możliwy do osiągnięcia.

R – Istotny: Powinien mieć znaczenie dla 

osoby lub organizacji.

T – Określony w czasie: Musi być wyrażony 

w sprecyzowanych ramach czasowych.

G – Cel (Goal): Określ, co chcesz osiągnąć –
konkretny, mierzalny cel.

R – Rzeczywistość (Reality): Zbadaj 
aktualną sytuację – jakie są fakty, 
przeszkody i zasoby?

O – Opcje (Options): Zidentyfikuj możliwe 
rozwiązania – co możesz zrobić?

W – Wola działania (Will / Way Forward) 

Zdecyduj, co zrobisz i kiedy – zobowiązanie 
do działania.

CELE
Model GROW



Interesariusze

Interesariusz to osoba, 
grupa lub instytucja, która 
ma wpływ na projekt lub 
decyzję albo jest nimi 
bezpośrednio dotknięta.



Interesariusze



Blok I: 

Różnice między
klasycznym
a zwinnym
podejściem do
zarządzania projektami



Podejście klasyczne



Podejście szczupłe



Agile



Blok I: 

Specyfika projektów
przyrodniczych i
środowiskowych (np.
projekty ochrony
gatunków, renaturyzacji, 
edukacyjne)



Wracamy 
za

15 minut



Blok II: 

Podstawy zarządzania
szczupłego (Lean) i
zwinnego

Czym są Lean i Agile

Orientacja na wartość dla
obywatela i środowiska

Iteracyjność i ciągłe
doskonalenie

Kultura współpracy i uczenia
się



Lean & Agile



Historia Lean



Zasady lean

Określ wartość

Zmapuj strumień wartości

Zbuduj ciągły przepływ

Wprowadź system ssący

Dąż do doskonałości (ciągłe 
doskonalenie)



Mapowanie wartości
Value Stream Mapping

Analiza stanu 

aktualnego bez 

dogłębnej analizy 

konkretnych 

etapów

Stworzenie mapy

stanu docelowego

Stworzenie planu

działań



� Propozycja VSM:
Projekt: Segregacja odpadów w organizacji

Stan aktualny



� Propozycja VSM:
Projekt: Segregacja odpadów w organizacji

Stan 

docelowy



� Propozycja VSM:
Projekt: Segregacja odpadów w organizacji

Plan dzialan

Potencjalne usprawnienia środowiskowe (Lean + Green):

Standard work: Instrukcje segregacji przy każdym stanowisku.

Visual management: Kolorowe oznakowania pojemników + tablice z wynikami segregacji.

Pull system: Odbiór odpadów tylko wtedy, gdy pojemnik jest pełny (czujniki / 
harmonogramy).

Kaizen: Cotygodniowe spotkania eko-zespołu w celu identyfikacji barier i pomysłów.

Mierniki: % segregacji, ilość zmieszanych odpadów, oszczędności CO₂, oszczędności 
kosztowe.



� Propozycja VSM:
Projekt: Segregacja odpadów w organizacji

Wskazniki 

VSM



8 strat lean

Defekty

Nadprodukcja

Oczekiwnie

Niewykorzystany talent

Transport

Nadwyzka zapasow

Ruch

Extra procesy



Kaizen

Eliminuj marnotrawstwo – Usuń wszystko, co 

nie dodaje wartości.

Ulepszaj codziennie – Małe zmiany prowadzą

do wielkich rezultatów.

Zaangażuj wszystkich – Każdy pracownik ma 

wpływ na doskonalenie.

Skup się na procesie – Poprawiając proces, 

poprawiasz wyniki.

Bądź proaktywny – Szukaj rozwiązań, zanim

pojawią się problemy.

Ucz się na błędach – Każda pomyłka to szansa

na rozwój.



Wracamy 
za

15 minut



Blok III: 

Narzędzia i metody
Lean i Agile w praktyce

5S w biurze i administracji

Tablice Kanban i backlog

Kaizen i retrospektywy

Just-in-Time i timeboxing



5S w biurze i administracji

S – Sortowanie (jap. Seiri)

S – Systematyka (jap. Seiton)

S – Sprzątanie (jap. Seiso)

S – Standaryzacja (jap. Seiketsu)

S – Samodyscyplina (jap. Shitsuke)



Zastosowanie 5S



Tablice kanban



Tablice kanban



Ciągłe doskonalenie przez
doświadczenie



Backlog



Retrospektywy



Retrospektywy



Retrospektywy



Just-in-time

“Wszystko, co robimy, to patrzenie na 
linię czasu, od momentu, w którym 
klient przekazuje nam zamówienie, 
do momentu, w którym odbieramy 
gotówkę. Skracamy ten czas, 
redukując czynności nie dodające 
wartości. ”

Taiichi Ohno



Time-boxing

Technika zarządzania czasem, 
polegająca na wyznaczaniu z 
góry określonych, sztywnych 
przedziałów czasowych na 
wykonanie konkretnego 
zadania lub etapu pracy, co 
pomaga zwiększyć 
koncentrację i efektywność.



Wracamy 
za

15 minut



Wnioski

Skupienie na wartości dla 
obywatela i środowiska
Iteracyjne podejście i ciągłe 
doskonalenie zwiększają 
skuteczność
Wizualizacja pracy i jasne 
priorytety usprawniają 
realizację
Kultura współpracy i uczenia 
się jest kluczem do trwałych 
zmian
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